UCHWALA NR 1
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W ZIELONEJ GORZE
z dnia 8 grudnia 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1, w zwiazku z art. 414 oraz art. 420 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spoltek handlowych (fj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze
postanawia co nastepuje:

§1

Dokonaé wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia w osobie:

...........................................................................................

§2
Uchwata niniejsza wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

llos¢ gloséw przypadajacych na wszystkie akcje w kapitale zaktadowym: ..................oe..e.
llos¢ gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje uprawnione do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu .......coeeeeveeevivrerennrinnese e

llo§¢ gloséw przypadajacych na uprawnione akcje, obecnych na Walnym Zgromadzeniu:
Ilos¢ glosOw Waznychi .......ccceeeveereecnneecrreecresiesre s

Ilos¢ glos6w oddanych za uchwalg: ........ccccveereeccccvncvcinean,

Tios¢ glosow oddanych przeciwko uchwale: ........ocovvevvvveeierercecsieseesenene

Tlos¢ glos6w wstrzymujacych Sie: .......covevvevcrveisrerininecen e

................................................................................................
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UCHWALA NR 2
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W ZIELONEJ GORZE
z dnia 8 grudnia 2021 roku

w sprawie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A

Na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 w zw. z art. 5 ust. 2 pkt. 11 art. 6 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzefi oséb kierujacych niektérymi spétkami
(. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.) w zwiazku z art, 392 § 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku kodeks spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze. zm.)
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ nastepujgce zmiany do Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze z dnia 19 sierpnia 2021
r. Uchwaly Nr 2 w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A:
a/ dotychczasowa tres$é § 1 otrzymuje oznaczenie § 1 ust.1
b/ w § 1 po ust.1 dodaje sie ust. 2 o nastepujace;j tresci:
» 2. Spotka pokrywa koszty zwigzane z wykonywaniem funkcji przez Czlonkéw Rady Nadzorczej,
W  lym  koszty samodzielnego  pelnienia  okreslonych  czynnosci nadzorczych
i kontrolnych, podrozy i zakwaterowania zwigzanych z odbywaniem posiedzer: Rady. "

§2
Uchwala ninicjsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Tlos¢ gloséw przypadajacych na wszystkie akcje w kapitale zakladowym: ............c.coueeen..
Nosé glos6w przypadajgcych na wszystkie akcje uprawnione do uczestnictwa w Walnym

ZEromadzenite: .......o.coceevivieeereeeeeeeeeeeereessesresnns

llo$¢ gloséw przypadajacych na uprawnione akcje, obecnych na Walnym Zgromadzeniu:
Tl0$€ glosOW WaZnyCh: .........eveevveeeerierereereeeeeeeeeeesesnnns

llo$¢ gloséw oddanych za uchwala: .......oceeeveeeeeevvreeeennn.

llo$¢ gloséw oddanych przeciwko uchwale: ..........ocoveeevevevereeernrevrern,

oS¢ gloséW WSHZYMUGCYCh SIE: .....vueeerreereereeeseeseereseeseeeeseersons

dr KRZYSZTOF SCHEURING
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UCHWALA NR 3
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W ZIELONEJ GORZE
Z dnia 8 grudnia 2021 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Spélki

Na podstawie art. 391 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (tj.
Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1

Uchwali¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spotki o tresci okreslonej w zataczniku do niniejszej
uchwatly, stanowigcym jej integralny skladnik.

§2
Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Ilosé gloséw przypadajacych na wszystkie akcje w kapitale zakladowym: .....................es.
Ilo$¢ gloséw przypadajacych na wszystkie akcje uprawnione do uczestnictwa w Walnym
ZgromadzZeniu: ........coeveeveecenreerrivnenieesneenersssaens

llos¢ gloséw przypadajacych na uprawnione akcje, obecnych na Walnym Zgromadzeniu:

............................................

Ilo€¢ gloséw waznych: ......ccoveeeevceirieercrceeee e

Hos$¢ gloséw oddanych za uchwala: ........ccoeeervvreeececrenieninnennn
Iloé¢ gloséw oddanych przeciwko uchwale: .........covevveevecececceeev,
Nlo$¢ gloséw wstrzymujgcych Sie: .....cvvreveereeree e
PRZEWODNICZACY PROTOKOLANT
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UCHWALA NR 4
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W ZIELONEJ GORZE
z dnia 8 grudnia 2021 roku

w sprawie przyznania Pani Hannie Nowickiej — na podstawie § 13 ust. 1 umowy
o Swiadczenic uslug zarzqdzania, zawartej w Zielonej Gérze w dniu 26 czerwca 2019 r. -
odprawy w wysoko$ci 3-krotno$ci Wynagrodzenia Stalego, o ktérym mowa
w § 8 ust. 2 umowy

Na podstawie § 13 ust. 1 umowy o §wiadczenie ustug zarzadzania, zawartej w Zielonej Gorze
w dniu 26 czerwca 2019 r., uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Po zapoznaniu si¢ z trescig § 2 Uchwaly Rady Nadzorczej Spélki Nr 61/9/2021 z dnia
16 sierpnia 2021 r. oraz pismem Pani Hanny Nowickiej z dnia 5 sierpnia 2021 r., jak réwniez
w zwigzku ze spelnieniem wszelkich wymogow przewidzianych w tresci § 13 ust. 1 umowy
o swiadczenie ustug zarzadzania, zawarte] w Zielonej Gérze w dniu 26 czerwca 2019 r.
pomiedzy Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. a Panig Hanng Nowicka, przy jednoczesnym
braku przestanek negatywnych wynikajacych z § 13 ust. 2 opisanej wyzej umowy, przyznaé
Pani Hannie Nowickiej odprawe w wysokosci 3-krotnosci Wynagrodzenia Stalego, o ktérym
mowa w § 8 ust. 2 umowy, tj. w wysokosci: 32.400,00 PLN (stownie trzydzieéci dwa tysiace
czterysta ztotych 00/100).

§2

Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Spéiki.
§3

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Tlo$¢ gloséw przypadajacych na wszystkie akcje w kapitale zakladowym: ...........cccevneenn...
llos¢ glosow przypadajacych na wszystkie akcje uprawnione do uczestnictwa w Walnym

Z8romadzenius ........cceevvnrnviereveereieesesesseesenans
TNlos¢ gloséw przypadajacych na uprawnione akcje, obecnych na Walnym Zgromadzeniu:

Ilos¢ gltoséw Waznych: ........ccovecveverreecnrcresneseeeisenees

Ilos¢ glosow oddanych za uchwala: .........ccococeevvvevinrcererrcnn,

Ilos¢ gloséw oddanych przeciwko uchwale: .......c.oveeeeeeveveereereerrenneseene
Tllo$¢ gloséw WSIrZymujgeych Sie: ...coveivevveiiveeniee e enceseeecnes

dr KRZYSZTOF S¢HEURING
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UCHWALA NR 5
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
W ZIELONEJ GORZE
z dnia 8 grudnia 2021 roku

w sprawie pokrycia kosztéw zwolania i odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 400 § 4 w zwigzku z art. 414 oraz art, 420 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spéotek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.) Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze
postanawia co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic Spolki postanawia, ze koszty zwolania i odbycia
niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi Sp6ika.

§2
Uchwala niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

llosé gloséw przypadajacych na wszystkie akcje w kapitale zakladowym: ..............ccueeeeels
llos¢ gloséw przypadajacych na wszystkie akcje uprawnione do uczestnictwa w Walnym

ZBrOMAGZENIUL ..c..veeeeierereeeecneees s ersescessnensnes

llos¢ gloséw przypadajacych na uprawnione akcje, obecnych na Walnym Zgromadzeniu:
I10$¢ gtosOW WazZnych: .......cccceeeereeereeeeerecrereeeerresesvenne

Tlo$¢ glosow oddanych za uchwalg: .........ccoeveeevveccnnceeerinennn

Hos¢ gloséw oddanych przeciwko uchwale: .........c.cccoeeeeeervinvnierisrevnnaen.

llos¢ gloséw wstrzymujacych Sie: ...coovveveceecreevieceeecececerrecesreen
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